
ــية  ــراءات الدبلوماس ــوان الق ــم فى دي ــاً بك مرحب
الســادس عــر، نســتأنفه بعــد شــهور مــن الانقطاع 
نتيجــة حمــل العمــل وتغــر المنصــب. ولعــل المضمــون 
ــذار.  ــيلة للاعت ــر وس ــو خ ــدار، ه ــذا الإص ــم له القي
عددنــا الحــالى يحتــوى عــى ثلاثــة مقــالات كعادتنــا فى 
الإصــدارات الســابقة. وهــذه المــرة، نخصــص المقــالات 
ــور  ــة بالتط ــب معني ــة كت ــراءات فى ثلاث ــة لق الثلاث
ــن  ــى م ــد الثان ــذا العق ــب ه ــون لق ــكاد يك ــذى ي ال
القــرن الحــادى العشريــن، وهــو الــذكاء الاصطناعــى.  

ترتيــب هــذا الديــوان، بــدون رســميات الأقدميــات، 
ينتقــل مــن الأعــم إلى الأخــص فى تنــاول هــذه الظاهرة 
ــو  ــال الأول ه ــة. فالمق ــات الدولي ــة فى العلاق التحويلي
قــراءة لدراســة “الــذكاء الاصطناعــى وتحديــات 
ــق  ــر صدي ــولا أبوالخ ــث ب ــة” للباح ــة العالمي الحوكم
ــوم السياســية  ــة الاقتصــاد والعل برســوم خريــج كلي
ــن  ــة ع ــن مقدم ــا م ــل بن ــرة. فينتق ــة القاه جامع
المؤلفــن تلــك الدراســة إلى معالجتهــا للحاجــة الى 
ــاذج  ــة لنم ــى، ومقارن ــذكاء الاصطناع ــن” ال “تحص
ــاث  ــة لأبح ــة الدولي ــك المنظم ــا فى ذل ــة بم الحوكم
ــس  ــهامات المجل ــرض لإس ــى، وع ــذكاء الاصطناع ال
إلى  وتطــرق  الاصطناعــى  الــذكاء  فى  الأوروبــى 
ــة  ــا، ومناقش ــى فى أفريقي ــذكاء الاصطناع ــع ال مجتم
ــراً  ــى، وأخ ــذكاء الاصطناع ــتعمارى وال ــإرث الاس ل
الــذكاء  التعــاون فى مجــال  استكشــاف لطبيعــة 

الاصطناعــى.

ثــم يحــن المقــال الثانــى بقــراءة لكتــاب “الــذكاء 
ــالى”  ــم الع ــة التعلي ــدى فى مرحل ــى التولي الاصطناع
ــفير  ــرم الس ــون، ح ــان فضل ــتاذة حن ــا الأس تقدمه
محمــد أبــو بكــر فى طوكيو، تســتعرض فيهــا جوانــب 
ــر  ــوى الكب ــوذج اللغ ــج النم ــف فى دم ــوة والضع الق
ــوص ChatGPT فى  ــد النص ــى تولي ــبقًا ع ــدرّب مس الُم

تصميــم المناهــج التعليميــة، وتطويــر طــرق التقييــم 

ــر  ــة إلى تطوي ــى، إضاف ــذكاء الاصطناع ــر ال فى ع

ــتقبل  ــم، ومس ــى فى التعلي ــذكاء الاصطناع ــة ال سياس

الــذكاء الاصطناعــى فى التعليــم، وأخــراً توقعــات 

ــام.  ــى الع ــذكاء الاصطناع ــة لل ــار العام ــول الآث ح

وأخــراً، وليــس آخــراً، يجــئ المقــال الثالــث للوكيل 

ــام  ــن ع ــاعد أم ــى مس ــد رجائ ــور محم أول الدكت

مجلــس الدفــاع الوطنــى برئاســة الجمهوريــة حيــث 

ــراتيجية  ــة “إس ــوراه المعنون ــالته لدكت ــرض رس يع

ــق  ــى لتحقي ــذكاء الاصطناع ــتخدام ال ــة لاس مقترح

ــك  ــق بذل ــري” فيطب ــى الم ــن القوم ــات الأم مُتطلب

ــة، فيعــرض لماهيــة  ــك الظاهــرة عــى دراســة حال تل

ــة  ــرات العالمي ــرز المتغ ــم أب ــى، ث ــذكاء الاصطناع ال

ــى أدت  ــى الت ــذكاء الاصطناع ــال ال ــة فى مج والاقليمي

ــال  ــة فى مج ــة المصري ــود الدول ــا جه ــاره، ومنه لانتش

الــذكاء الاصطناعــى، وأخــراً لأثــر الــذكاء الاصطناعى 

ــم  ــة ودع ــراتيجية للدول ــة الجيواس ــز الأهمي فى تعزي

ــات. ــاً بالتوصي ــرى، منتهي ــى الم ــن القوم الأم

بهــذه القــراءات الثلاثــة، نســتنتج أن الــذكاء 

ــاً، فى  ــا عالمي ــاً كم ــد وطني ــره ممت ــى تأث الاصطناع

الشــئون العامــة كمــا التطبيقــات القطاعيــة، يطــرح 

تحديــاً عــى الحوكمــة العامــة والقواعــد الصلبــة. إنــه 

موضــوع متشــعب يحتــاج إلى قــراءات متعــددة، ومــن 

هنــا نعدكــم فى الحفــاظ عليــه جــزءاً مســتديماً مــن 

ــن فى  ــا، فنح ــية. وكعادتن ــراءات الدبلوماس ــوان الق دي

انتظــار المزيــد مــن العــروض للكتــب القيمــة نتلقاهــا 

Amr.Aljowaily@ ــرر ــى للمح ــد الالكترون ــى البري ع
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 Brandon( وبراندون جاكسون 
Jackson( الباحـث المهتم بالابتكار 
العامـة  والسياسـات  التكنولوجـى 
خاصـة كيفيـة وضع أطـر تنظيمية 
شـاملة للذكاء الاصطناعـى، وإليوت 
جونـز )Elliot Jones( المحلـل فى 
مجال التكنولوجيا والحوكمة، المساهم 
بآراء حول التحديات التنظيمية للذكاء 
الاصطناعـى عىل المسـتويين المحلى 
 Stacey( والـدولى وسـتيسى كينـغ
السياسـات  فى  الخبرية   )King
التى تعمل  القانونية والتكنولوجيـة، 
على استكشاف دور الابتكار المسؤول 
فى تطويـر تقنيات الذكاء الاصطناعى 
وميرا لين )Mira Lane( المتخصصة 
الاصطناعـى  الـذكاء  أخلاقيـات  فى 
التكنولوجيـة،  الأنظمـة  وتصميـم 
وتعمل عىل دمج القيم الإنسـانية فى 
تطوير التكنولوجيا وميكيلا مانتيغنا 
المحامية   )Micaela Mantegna(
الباحثـة فى السياسـات التكنولوجية، 
خاصـة الملكيـة الفكريـة والتنظيـم 
الاصطناعـى  للـذكاء  القانونـى 
 Thomas( شـنايدر  وتومـاس 
والخبير  الدبلومـاسى   )Schneider
العلاقـات  فى  الرقميـة  الحوكمـة  فى 
الدوليـة والتعـاون متعـدد الأطراف 
وكاثلين  التكنولوجيـا،  مجـالات  فى 
 )Kathleen Siminyu( سيمينيو 
المتخصصـة فى الـذكاء الاصطناعـى 
والتنمية المسـتدامة فى أفريقيا، تعمل 
على تعزيز استخدام التكنولوجيا لحل 
المشـكلات الاجتماعيـة والاقتصاديـة 
 Alek( تاركوفسـكى  وأليـك 
Tarkowski( الخبير فى السياسـات 
الرقميـة ومؤسـس مبـادرات لدعـم 

الابتـكار المفتـوح السـاعى  لتعزيـز 
تطويـر  نهـج مسـؤول وشـامل فى 

التكنولوجيا.
الحاجة الى تحصين الذكاء 

الاصطناعي:
الـذكاء  أن  فيـه  شـك  لا  ممـا 
الاصطناعـى يعد طفـرة تكنولوجية 
بكل المقاييـس. لكن مع هـذا التقدم 
الهائـل فى هذه التكنولوجيا الناشـئة، 
فقـد يخلق رغـم ذلك تحدياً حاسـماً 
فى  الدوليـة  العلاقـات  فى  وجديـداً 
القرن الحـادى والعشرين. فالتنافس 
تكنولوجيـا  سيشـكلان  والهيمنـة 
مـا،  بطريقـة  الاصطناعـى  الـذكاء 
بينمـا سيشـكلها التعـاون بطريقـة 
أخرى. وقياسـاً على ذلك، فإن الذكاء 
تطويـره  يتـم  الـذى  الاصطناعـى 
داخل المختربات العلمية تحت قيادة 
الجامعات لن يشـبه تطويـره داخل 
المؤسسـات العسـكرية أو المنظمـات 
الخيريـة أو الحكومـات تحـت قيادة 
الدول. كذلك، لن يشبه التطوير الذى 
تقـوم به الصين ذلك الـذى تقوم به 
الولايات المتحـدة الأمريكية أو أوروبا 

أو الهند.
واسـتناداً إلى ما سـبق، وانطلاقاً 
من مبـدأ ضمـان الفائـدة الجماعية 
الـذكاء  حوكمـة  تعـد  للبشريـة، 
الاصطناعـى فى الوقـت الحـالى، بمـا 
تحتويه من أطـر تنظيمية وقانونية، 
غير متسـقة وغير محفزة بشكل كافٍ 
لضمان حقـوق الدول فى الاسـتفادة 
مـن التكنولوجيـات الحديثة. وعلاوة 
عىل ذلـك، فـإن تراجـع التحذيرات 
المتعلقة بالذكاء الاصطناعى قد يؤدى 
إلى نتائـج مزدوجة: فمن ناحية، يترك 

 مقدمة عن المؤلفين
الدراسة المعنونة »الذكاء 

الاصطناعى وتحديات الحوكمة 
العالمية« صادرة عن تشاتام 

هاوس »المعهد الملكى للشؤون 
الدولية«، حررصها أليكساندر 

 Alex كراسودومسكى
Krasodomski الباحث فى مجال 

السياسات العامة والتكنولوجيا، 
المهتم بدور الذكاء الاصطناعى 
وتأثيره على المجتمع والحوكمة 

العالمية، وساهم فيها آرثر غواجوا 
)Arthur Gwagwa( الخبير 

القانونى المتخصص فى حقوق 
الإنسان وحوكمة التكنولوجيا، مع 
تركيز على تأثير التقنيات الناشئة 

على البلدان النامية.

ديوان القراءات 
الدبلوماسية

»الذكاء الاصطناعى وتحديات الحوكمة العالمية«

كلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة القاهرة

قراءة للباحث بولا أبوالخير صديق برسوم

WWW.DIPLOMATMAGAZINEEGYPT.COM

67



تطويـر مخططـات الـذكاء 
الاصطناعـى المدعومـة مـن 
الدولة للأنظمة الاسـتبدادية 
والدكتاتوريـة التـى ترى فى 
الـذكاء الاصطناعـى طريقاً 
باسـتخدام  قوتها  لتوسـيع 
القمع المدعوم بالتكنولوجيا. 
ومـن ناحية أخرى، تفشـل 
فى  الليبرالية  الديمقراطيـات 
المطالبة بتكنولوجيا معيارية 
تلبى احتياجـات ومتطلبات 
الدولة، وتفشـل فى استخدام 
لتعزيز  الاصطناعـى  الذكاء 
القيـم الليبراليـة والثقافيـة 
داخـل الدولـة. وعليـه، فإن 
الاصطناعى  الـذكاء  حوكمة 
تتطلب مزيداً من الاتفاقيات 
عىل  والعمـل  والمعاهـدات 
دوليـة،  مؤسسـة  إنشـاء 
 ،)CERN( »مثـل »سرين
للتعـاون الـدولى فى أبحـاث 

الذكاء الاصطناعى.
المنظمة الدولية لأبحاث الذكاء 

الاصطناعي
تواجـه العديـد مـن الحكومـات 
العالـم  حـول  والوطنيـة  المحليـة 
التحديـات الناتجـة عـن تكنولوجيا 
خلال  مـن  الاصطناعـى  الـذكاء 
سياسات تشريعية وتنفيذية متعددة، 
وبعـض الاتفاقيـات الثنائيـة. ورغم 
ذلك، لا توجد حتى الآن مؤسسة دولية 
تسعى إلى تعزيز سلامة وآمان الذكاء 
الاصطناعـى أو بحـث آثارهـا، مثلما 
كانت الهيئة الحكومية الدولية المعنية 
بتغري المنـاخ )IPCC( أو الوكالـة 
 .)IAEA( الدوليـة للطاقـة الذريـة
والتـى يجـب أن تتمثـل مهمتهـا فى 
وتنظيمـى  قانونـى  إطـار  وضـع 
يضمن الاسـتخدام والتطوير السلمى 
الـذكاء الاصطناعى فى  لتكنولوجيات 
المسـتقبل، لتصبـح مرجعيـة دولية 

تعمل فى إطارها الدول.
واستخلاصاً لما سـبق، فقد اقترح 

وصنـاع  الأكاديميين  مـن  العديـد 
دولى  تحالـف  إنشـاء  السياسـات 
الذكاء الاصطناعى مستوحى  لأبحاث 
للأبحـاث  الأوروبيـة  المنظمـة  مـن 
النوويـة )CERN(، التـى أنُشـئت 
عـام 1954 تحـت مظلة اليونسـكو 
)UNESCO( بتمويل علنى من 22 
دولة أوروبيـة بالإضافة إلى إسرائيل. 
إن وجـود مؤسسـة بحثيـة شـبيهة 
بــ CERN قـد يسـاعد فى زيـادة 
حوكمـة الـذكاء الاصطناعى بطريقة 
سـلمية وآمنة تتجاوز قـدرات الدول 
والشركات، وتعمل تحت مظلة جدول 
أعمال الأمـم المتحـدة 2030 للتنمية 
المسـتدامة. وبالتأكيـد، فقـد تواجـه 
مؤسسـة كهذه مخاطر السيطرة من 
قبـل الشركات التكنولوجية الكبرى، 
التى تتفوق قدراتها حالياً على القطاع 

العام بشكل واضح وصريح.
إسهامات المجلس الأوروبي

 فى الذكاء الاصطناعي
المؤسسـات  مـن  العديـد  عملـت 
التعـاون  منظمـة  مثـل  الدوليـة، 

والتنميـة  الاقتصـادى 
واليونسـكو   ،)OECD(
والاتحـاد   ،)UNESCO(
 ،)ITU( الدولى للاتصـالات
عىل فهـم تحديات الـذكاء 
وفجواتـه  الاصطناعـى 
إلا أن المجلـس  التنظيميـة. 
الأوروبى كان الرائد فى المضى 
قدمـاً نحـو حوكمـة الذكاء 
الاصطناعى، ليس فقط على 
مسـتوى دول أوروبـا، بـل 
عىل مسـتوى عالمـى. ففى 
عـام 2018، بـدأ المجلـس 
الأوروبى بوضع الإرهاصات 
للذكاء  القانونية والتنظيمية 
الاصطناعـى من خلال خلق 
والقواعد غير  المعايير  بعض 
الـذكاء  الملزمـة لاسـتخدام 
النظـام  فى  الاصطناعـى 
القضائـى وتأثيرات الأنظمة 
حقـوق  عىل  الخوارزميـة 
الإنسـان. ومنـذ عـام 2021، عمـل 
الاتحاد الأوروبى عىل تصميم قانون 
لتنظيم اسـتخدام الذكاء الاصطناعى 
فى الأسـواق الداخلية للاتحاد، تماشياً 
مع احترام حقوق الإنسـان الأساسية 
والقيـم الديمقراطيـة. وتمت الموافقة 
عليه فى مايو 2024. وبما لا يدع مجالاً 
للشك، يعد قانون الذكاء الاصطناعى 
خطـوة حيويـة للاتحـاد الأوروبـى 
لإرساء أسس نظام قانونى وتنظيمى 

عالمى لهذه التكنولوجيا الناشئة. 
وبين عامى 2019 و2021، عمل 
الفريـق المعنى بالـذكاء الاصطناعى 
 )CAHAI( التابـع لمجلس أوروبـا
عىل دراسـة تفصيلية لمـدى إمكانية 
إنشـاء إطـار قانونـى شـامل للذكاء 
الاصطناعى. وفى يونيو 2022، كلفت 
لجنـة الـوزراء بالمجلـس الأوروبـى 
 )CAI( لجنـة الـذكاء الاصطناعـى
بالتفاوض على إنشـاء معاهدة دولية 
شاملة للذكاء الاصطناعى. وفى مارس 
خـارج  مـن  دول  شـاركت   ،2024
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والصياغـة  المفاوضـات  فى  أوروبـا 
الأوليـة للمعاهدة، ومنهـا الأرجنتين، 
أسرتاليا، كندا، كوستاريكا، إسرائيل، 
اليابـان، المكسـيك، بريو، الولايـات 
المتحـدة، وأوروغواى. وتـم فتح باب 
التوقيـع عىل المعاهدة فى 5 سـبتمبر 
2024 كأول معاهـدة دوليـة ملزمة 

للذكاء الاصطناعى.
  مجتمع الذكاء الاصطناعى 

فى أفريقيا
بطبيعـة الحال، يربز التفاوت فى 
تطوير الذكاء الاصطناعى العديد من 
الفجوات بين المجتمعـات. فالتقنيات 
التـى تطورهـا الـدول المتقدمـة قد 
تعرقـل تطـور التقنيـات فى المناطق 
غري الممثلـة بشـكل كافٍ. ومع ذلك، 
تخطـو أفريقيا خطوات ملموسـة فى 
هذا المجال. على سـبيل المثـال، تعمل 
منظمة »النسـاء فى التعلم الآلى وعلوم 
البيانـات« )WiMLDS( على توفير 
فـرص متعـددة للنسـاء فى المجتمـع 
الأفريقى. كما أن أفريقيا تشهد تزايداً 
فى فـرص التعليـم العـالى فى مجـال 
الـذكاء الاصطناعـى، مثـل برنامـج 
درجة الماجستير فى الذكاء الاصطناعى 
الـذى يقدمه المعهـد الأفريقى للعلوم 
الجديـر   .)AIMS( الرياضيـة 
بالذكـر أن المؤتمـر الـدولى لتمثيـل 
التعلـم )ICLR( أقيـم لأول مـرة فى 
أفريقيا عام 2023، مما يعكس تزايد 

الحضور الأفريقى فى هذا المجال.
الإرث الاستعمارى والذكاء 

الاصطناعي
الاصطناعـى  الـذكاء  أن  شـك  لا 
سـيصبح إحـدى الأدوات السياسـية 
التـى تسـتخدمها الدول فى سـباقها 
نحو الهيمنة على تطوير نماذجه. من 
هذا المنطلق، يواجـه الجنوب العالمى، 
خاصة أفريقيا، تحديات تفرض قيماً 
خارجيـة مـن المجتمعـات الغربيـة. 
على سـبيل المثال، يسـعى بعض من 
الأنظمة المطروحـة إلى تعزيز الفردية 
إلى  الاجتماعيـة  العلاقـات  وتحويـل 

سـلع. وفى المقابـل، تواجـه أفريقيـا 
خيـاراً بين نمـاذج لا تخـدم القيـم 
الأفريقيـة التقليديـة التـى تدعو إلى 
للموارد.  العـادل  والتوزيع  الجماعية 
ورغـم الخطوات التى اتخذها الاتحاد 
الأوروبـى نحو حوكمـة عالمية للذكاء 
الاصطناعـى، إلا أن هـذه اللوائح قد 
لا تتناسـب بالرضورة مـع الجنوب 

العالمى بشكل عام.
طبيعة التعاون فى مجال الذكاء 

الاصطناعي: 
بصرف النظر عن التحديات  	
التى سوف تواجه الحكومات الوطنية 
بسبب السباق نحو الهيمنة على تطوير 
تكنولوجيـا الذكاء الاصطناعى، هناك 
أيضاً العديد من المسارات التى يمكن 
ان يتـم اخذها فى الاعتبار كمسـارات 
تعاون عالمية تعمـل على ضبط الاطر 

التنظيمية للذكاء الاصطناعى. 
اولا، تعد البيئة التنظيمية الحالية 
المكونة مـن قوانين ولوائـح مختلفة؛ 
مناسبة الى حد ما لما تحتويه من قضايا 
تتعلـق بتطويـر الـذكاء الاصطناعى 
والكفـاءات  الخربات  الى  بالإضافـة 
المؤسسـات  الدوليـة،  بالمنظمـات 
متعـددة الأطـراف، هيئـات المعايري 
الدولية، مؤسسـات الفكر التى يمكن 
ان تدعم التعاون العالمى بالإضافة إلى 
ان النماذج الحالية المشتركة يمكن ان 
تعمل كنماذج لتطوير الصناعات بين 
الشركات التى تعمل فى تطوير الذكاء 

الاصطناعى. 
ثانياً، فى المجالات التى لا تزال غير 
مستكشـفة، يصبـح مـن الضرورى 
تعزيز التعاون بين أصحاب المصلحة 
لتحديـد ومعالجة الفجوات والقصور 
فى الأطـر التنظيميـة الحالية ومعايير 
الحوكمـة الذاتية. ويمكن أن تسـهم 
الهيئـات المسـؤولة  الشراكات بين 
عن وضـع المعايير التقنيـة والجهات 
التنظيميـة فى تطوير فهـم أكثر عمقًا 
حول إمكانية تطبيق القواعد المقترحة 
بطـرق عمليـة وقابلـة للتنفيـذ. وقد 

تلعب هذه الشراكات دورًا محورياً فى 
دعـم الابتكار، وتوفير الوضوح اللازم 
للشركات عىل اختلاف أحجامهـا 
للامتثال للتوقعات وأفضل الممارسات، 
بمـا يضمـن تطويـر أنظمـة الذكاء 

الاصطناعى بشكل آمن ومسؤول.
ثالثاً، يعتمد تحقيق التعاون الفعال 
على تعزيـز مبدأى الوصـول المتكافئ 
والشـفافية. ويتطلـب ذلـك ضمـان 
توافر الموارد المادية اللازمة للحوسـبة، 
ومجموعات البيانات العامة المشرتكة، 
بالإضافـة إلى توفير الخربات والمعرفة 
فى مجال الذكاء الاصطناعى، مما يتيح 
للمجتمعـات الأكاديميـة، والمشـاريع 
المفتوحـة، والمنظمات غري الحكومية 
الإسهام فى تطوير هذا المجال ضمن بيئة 
تتسم بأعلى درجات الشفافية. ولتعزيز 
هذا المسـار، يمكـن للحكومات المهتمة 
بتشـجيع تطوير الـذكاء الاصطناعى 
محلياً أن تسـعى إلى إنشاء مستودعات 
بيانات عامة، وتوفير بيئات اختبار آمنة 
للنماذج، وإنشاء منتديات للحوار حول 
المبـادئ المرتبطة بالـذكاء الاصطناعى 

المسؤولية.
جملة القول؛ ان الذكاء الاصطناعى 
يمثـل أداة لـدى الفاعلين الدوليين، 
ذو  يكـون سلاح  ان  الى  بـه  حـاذا 
حدين، قد ينـال منا إذ لم نقف لنقيم 
اتجاهاتنـا يوماً بعد يوم، حرى بنا أن 
نقيم جهودنا العربية –العربية فى هذا 
المجـال والبناء عليهـا لصالح مهامنا 
المشرتكة وأهداف الاجيـال القادمة. 
ونعيركـم الانتبـاه إلى ان الاسـتخدام 
السـلبى للـذكاء الاصطناعـى يجعل 
منطقتنـا، أى الشرق الأوسـط، إياء 
قـرار واحد هو التقـدم فى هذا المجال 
لحماية مجتمعاتنا. ونشير أن الدراسة 
موضـع العـرض مـا هـو الا ايضاح 
بسيط و شيق لمواجهة اللا -مؤسسية 
داخل النظام الـدولى، وتأطير النظام 
العالمى للذكاء الاصطناعى داخل أطر 

تعاهدية إقليمية ودولية.
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ويعد هـذا الكتاب من أوائـل الكتب التى 
تناولت بنظره شـاملة تأثير اسـتخدام الذكاء 
الاصطناعـى التوليـدى  GenAI، والمحادثة 
ChatGPT فى التعليـم العـالى، وإبراز تأثير 

ChatGPT على كل من المعلم والمتعلم.
  ChatGPT ويوضـح الكتاب أيضـا ان
بات محوراً أساسياً لحديث الدارسين فى مرحلة 
التعليـم العالى منذ نوفمبر 2022، كما يشري 
الى ضرورة وجود سياسـات تعليمية مستنيرة 
لوضـع آليـة لاسـتخدام الـذكاء الاصطناعى 
فى المؤسسـات التعليميـة. واختتـم المؤلفـان 
حديثهمـا بان هـذا الكتاب ليـس فقط موجه 
الى الدارسين بل أيضا إلى المعلمين والباحثين 
المهتمين بتأثري الذكاء الاصطناعى فى تطوير 
عملية التعليم.  هذا وقد أسـهمت خلفية عمل 
المؤلفين فى تقديـم هذا العمـل المتميز فالأولى 
أسـتاذة جامعية اهتمت بالجانـب التعليمى، 
والثانى رائـد من رواد الصناعـة مما اضاف 

ثراء« وشمولا« لمحتوى الكتاب .
جوانب القوة والضعف فى دمج 

ChatGPT  فى تصميم المناهج 
التعليمية

يشـهد العالم فى الآونة الأخيرة العديد من 
التغيرات والتى قد تؤثر فى مسـتقبل البشرية، 
فمـا ينخرط فيـه العالم من تطـور فى مجال 
الـذكاء الاصطناعـى AI، والبيانات الضخمة 
Big Data، وإنترنت الأشـياء IoT، والذكاء 
الاصطناعـى التوليـدى Gen AI  ممـا قـد 
يكـون لـه ردود افعـال قويـة فى تغيري آلية 
التفاعل بين الأفراد، وقد يمتد أثره إلى المجتمع 
الـدولى بشـكل عـام.   ومـن ثم قـد يكون له 
تأثير كبري على الأجيـال القادمـة،  ومن أهم 
دلالات هـذا التغير، هو ما يطلـق عليه الثورة 
التكنولوجيـة، فهناك العديد مـن التطبيقات 
التى تثري الجدل، ومن أهمّها نموذج المحادثة 
الآلـة  تعليـم  عـن طريـق  المدربـة مسـبقًا 
وتغذيتها بالمعلومـات من خلال بارامترات او 
خوارزميـات Algorithms  يتـم تغذيتها، 
وتصنيفهـا وحفـظ المعلومـات لاسرتجاعها 
بطريقـة ممنهجـة يسـهل اسـتخدامها وفقا 

لأهداف المستخدم. 
ويناقـش الكتـاب أيضـا نشـأة الـذكاء 
القـرن  الخمسـينيات  منـذ  الاصطناعـى 
الماضى، كمـا ابرز ماهية الـذكاء الاصطناعى 
الضيـق  الاصطناعـى  الـذكاء  وتصنيفاتـه: 
 ،AGI والـذكاء الاصطناعـى العـام ،ANI
والذكاء الاصطناعى الفائق  ASI، ثم يتطرق 
الكتـاب الى أهمية البيانات الضخمة  وإنترنت 
 Gen الأشـياء  والذكاء الاصطناعى التوليدى
AI. ويتناول الكتـاب الخصائص الجوهرية 

لـكل منها، ومن أهمها ما قـد يدهش البعض 
ويثري الجـدل من تحويـل السـياق والصور 
والأصـوات والفيديوهـات الى حـوار مكتوب، 
ويمكـن أيضـا تحويـل المحتـوى إلى بيانات 
يستعان بها فى الخوارزميات. ويناقش الكتاب 
تأثري الـذكاء الاصطناع  على التعليـم العالى، 
ومـدى الاسـتفادة فى مجـال البحـث العلمى 
وأهميـه التعاون والمسـاهمة بين المؤسسـات 
التعليميـة ورواد الصناعة لخلق ثقافة الوعى 
والنمـو المجتمعى المتكامل من خلال خلق جو 
صحى للمنافسة، وما يترتب عليه لإعداد جيل 
لديه الخبرة والكفـاءة العلمية والعملية، ومن 
ثم القـدرة على اتخاذ قرارات مسـتنيرة حول 
دمج الـذكاء الاصطناعى وتطبيقاته فى المنهج 
الـدراسي؛ فالمدخلات ذات الاسـس والقواعد 
السـليمة تؤدى الى مخرجات ذات قيمة عالية 
فى عمليـة التعليم، مما يسـهم فى وجود حلول 
فى تصميـم المناهـج لبعض العقبـات التى قد 
تـم مواجهتها مـن قبـل لتحليلهـا وتقييمها 
أو  جديـدة  مهـارات  لاكتسـاب  وتقويمهـا 
تطويـر مهارات سـابقة باسـتخدام وسـائل 
تعليمية حديثة، لتفـادى اخطاء  قد يكون قد 
تعرض لها المتعلم من قبل باسـتخدام التعليم 

التقليدى.
كما يتنـاول الكتـاب ماهية محـو الأمية 
فى مجـال الذكاء الاصطناعـى، واهمية الوعى 
المجتمعـى لعبـور البشرية الى عالـم الرقمنة 
بطريقـة آمنـة وفقا لمعايري اخلاقية حكيمة. 
كما يسـتعرض الكتاب بعض الأمثلة التى قد 
توضح أن سرعه وديناميكية التطور فى مجال 
الـذكاء الاصطناعى قد تختلف مـن مهنة الى 
أخرى ومن ثقافة لأخرى، فقد تزداد فى المجال 
التجارى مثلا عن المجال الطبـى، لان الأخير 
يحتـاج إلى المزيد من التقنيـة، والحرص لما له 
من تأثري مباشر على حياة الأفـراد. ورغم أن 
هنـاك اتجاهاً لتشـجيع الدارسين والباحثين 
الى اسـتخدام الـذكاء الاصطناعـى إلا انه لابد 
من الاخـذ فى الاعتبـار حوكمـة الخصوصية، 
واحرتام آليـات التفاعـل والاندمـاج لأخذ ما 
بـه من فـرص وتجنـب مخاطره مـن خلال 
التعزيز بالإدارة الرشـيدة دوليا« ومجتمعيا« 
داخل الدول، ووضع أسـس وقواعد عامة مع 
إتاحة الفرصة لكل دولـة لوضع تلك القواعد 
وفقـا لما يتناسـب معهـا، و بمـا يتماشى مع 
إستراتيجيتها وأجندتها القومية. ومن الجدير 
بالذكـر أن  تطبيقـات الـذكاء الاصطناعى لا 
يشرتط تماشـيها كلها مع القيم الإنسـانية، 
ومـن ثم فلابد من وجود إطـار تنظيمى دولى 
كأداة رقابيـة للوقوف عىل أى تعد على القيم 

الإنسانية.

»الـذكاء  بعنـوان  اليـوم  كتابنـا 
مرحلـة  فى  التوليـدى  الاصطناعـى 
التعليم العالي«  للكاتبة »سيسيليا كا 
 Cecilia Ka Yuk Chan  »يوك تشان
استاذ التعليم بجامعة هونج كونج، 
والمؤلـف الأمريكى  »تـوم كولوتون« 
»إيريـن  Tom Colloton مؤسـس 
بحـث  تكنولوجـي«، وهـى شركـة 
وتطوير فى مجال تكنولوجيا التعليم. 

ديوان القراءات 
الدبلوماسية

الذكاء الاصطناعى التوليدى فى مرحلة التعليم العالي

قراءة للأستاذة حنان فضلون
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 تطوير طرق التقييم
 فى عصر الذكاء الاصطناعي

يشري الكتـاب الى أهميـة تطويـر طرق 
التقييـم فى التعليـم العـالى، بمـا يتلائـم مع 
سياسـات وقواعد تواكب سرعـه التفاعل مع 
 .GenAI التوليـدى  الاصطناعـى  الـذكاء 
ويتناول الكتـاب بصورة حياديـة التحديات 
التـى قـد تعرقل مسرية التقـدم، بمـا فيها 
الابتـكارات والفـرص التـى سـتعم نتيجـة 
اسـتخدام GenAI . ورغـم ان هنـاك تياراً 
جارفاً يدفع نحو استخدامات التقنية الحديثة 
إلا ان الكتـاب فى مضمونه يوضح ان اولويات 
العمليـة التعليميـة تكمن فى أهميـة الحفاظ 
على المبـادئ التعليمية مثـل الأصالة والنزاهة 
والتعلم الحقيقـى والحوكمة، والتطلع لوجود 
اسرتاتيجيات لإعـادة تصميـم التقييـم مثل 
)SARPS(  وأطـر دمـج وتقييـم الـذكاء 
الاصطناعى فى عملية التعلم. كما ينوه الكتاب 
فى أكثـر مـن موضـع إلى ضرورة أن يكـون 
GenAI  شريـكًا، وليـس بديلاً، للتطـور 
البشرى فى التعليم. ويسـعى الكتاب الى ابراز 
أهميـة وضع سياسـات للتقييم ليس الغرض 
منهـا الدرجـة بل لهـا أكثر من بعـد تعليمى 
لصالـح المتعلم كتحديد نقاط الضعف والقوة 
للمتعلـم والعمل على تحسين كفـاءه المتعلم 
بوسـائل تعليميـة مختلفة. ويتنـاول الكتاب 
أهمية وجود وسائل تعليمية فرديه او جماعية 
وحسـب القـدرات للمتعلـم أو المتعلمين، مما 
يعزز مسـتوى العلاقة بين المعلـم والمتعلم. 
وقد أشـار الكتـاب لأمثله توضيحيـة لنماذج 
يتـم تدريب الآلة عليها، قـد تكون ذات كفاءة 
أعلى من المتعـارف عليه من التعليم التقليدى، 
كمـا يبرز فى ذات الوقـت ضرورة التحقق من 
مصداقية المصـادر المتاحة عبر الخوارزميات، 
لأنـه ليس بالضرورة أن يكون كل ما يدون له 
مصداقية إلا بعد اختبـار المحتوى ومدى ثقة 
المصـدر، مما يعـود بالعديد مـن الايجابيات 
عىل المتعلم والمعلم من خلال آليات ممنهجة 

للحفاظ على الاطار التربوى والعلمى .
 تطوير سياسة الذكاء الاصطناعى فى 

التعليم
يسـتعرض الكتاب ايضاً تطور سياسـة 
الـذكاء الاصطناعـى فى التعليـم، حيـث يبرز 
أهميـة فهم المبادئ التنظيمية مثل الشـفافية 
والعدالة والسلامة والأخلاقيات والخصوصية 
عبر المنصات المسـتخدمة للـذكاء الاصطناعى 
 ،GenAIو ،ChatGPT  على سـبيل المثال
وأهميـة الحرص من العواقب عند اسـتخدام 
هـذه الوسـائل. كمـا يتنـاول  أيضـا تاريخ 
الشـبكات العصبونيـة الاصطناعيـة،  ومدى 
 GenAI نمـوذج  واسـتعرض  تطورهـا، 
للتعـرف على طـرق جمع البيانـات وتصميم 
النمـوذج والتدريـب عليـه واختيـار الأمثـل 
من بين اختيارات عديـدة، و كيفيـه إعداده 
لتطبيقه فى مواقـف مختلفة ومدى فاعليته فى 
بيئات متنوعة ليثبت مرونـة النموذج وقدرته 

عىل التطوير الذاتى، من خلال التعرف على 
نقـاط قوتـه والمعوقات التـى تواجهـه أثناء 
وبعد التطبيق، ومن ثـم تعميم النموذج. وقد 
أشـار الكتاب لبعض الجهود الدولية فى وضع 
سياسـات للحد من بعض الاسـتخدامات غير 
الآمنـة للذكاء الاصطناعى. وقـد القى الكتاب 
جوهريـه  اختلافـات  وجـود  ان  الى  الضـوء 
مـن دولـة لأخـرى فى التخطيـط والتنظيـم 
لوضـع السياسـات والاجـراءات للحفاظ على 
الاجتماعـى  البنـاء  واحرتام  الخصوصيـة 
مـن جهـة وبين حريـة الابتـكار واسـتخدام 

التكنولوجيا كوسيلة من جهه أخرى .
 واسـتعرض الكتاب أمثلة لـدول تواكب 
التطـور السريـع لمجـال الـذكاء الاصطناعى 
ولـكل منهـا سياسـاتها وأجندتهـا الخاصة 
كمـا هو الحـال فى  كل من الصين، والولايات 
المتحدة، والاتحاد الاوروبى، والمملكة المتحدة ، 
وأسرتاليا، والهند، واليابان . كما اسـتعرض 
الكتـاب ضرورة مشـاركة المجتمـع الـدولى، 
كمنظمـة اليونسـكو لما لهـا مـن نفوذ قوى 
لتحفيـز الـدول لوضـع معايير على أسـاس 
يحمى حقوق الإنسـان والأخلاقيات، وكمظلة 
تسترشـد بهـا الـدول الأقل حظـا والأضعف 
اقتصادا ليس بالقـوة التى تواكب هذا التقدم 
أمـام الدول الأكثـر حظا، والأقـوى اقتصادا، 
ممـا أعطاها الثقـة فى الهيمنة فى مجال الذكاء 
الاصطناعى ويتضح ذلك من اختلاف وجهات 
النظـر، والرؤى الدولية بين مؤيد ومعارض 

لحدود استخدامه وتطبيقه.
 مستقبل الذكاء الاصطناعي

فى التعليم
الباحثـان  تنـاول  تأمليـة،  وبنظـرة   
التوليـدى  الاصطناعـى  الـذكاء  مسـتقبل 
GenAI  وتأثيره عىل عمليه التعلم، وأهمية 
التفكير المسـتنير فيمـا يخـص التكنولوجيـا 
والتنبـؤ  بما هـو  محتمل من تطـور بشرى 
لمواكبـة التطـور بمفاهيـم حديثـة للاندماج 
الآمن مع عالم الـذكاء الاصطناعى وما له من 
فرص وما عليه من مخاطر فى شتى المجالات، 
وعلى سـبيل المثـال فى مجـال التعليـم العالى 

فانخراط الحكومـات وشركات تطوير الذكاء 
الاصطناعـى يعـد أمر مهم  فى تنظيم مسـار 
GenAI  فى مجـال البحث العلمى ودراسـة 
قدرة الذكاء الاصطناعى على التنبؤ، من خلال 
عـرض وجهـات نظـر لمنصـات مختلفة من 
 ChatGPT - Google Bard   -  Bing
Chat للتعـرف عىل كفاءات هـذه المنصات 
وكيفيه الاستفادة منهم فى أطر منظمة لحماية 

البشرية .
 توقعات حول الآثار العامة

 GenAI لـ 
 يوجـد العديـد مـن التوقعـات الإيجابية 
لمجـال الـذكاء الاصطناعى، كمـا يوجد ايضا 
محاذير لابد من العمـل على تطويعها لصالح 

عمليه التعلم: 
 -توضيـح طـرق التأكـد مـن المعلومات 
المتوافرة عـن الـذكاء الاصطناعـى التوليدى 

والتحقق من مصداقية مصادرها.
 - اهميـة نشر الوعى لدى الدارسين بأن 
دور الـذكاء الاصطناعـى مكمـل وليـس هو 
الاساس سواء فى العملية التعليمية او فى مجال 

البحث العلمى.
الـذكاء  اسـتخدام  بين  تـوازن  وجـود 
الاصطناعـى وخلـق فرص للإبـداع والابتكار 
سـواء عىل المسـتوى الفـردى او المسـتوى 

الجماعى.
 - خلـق فـرص للتفاعـل والمسـاهمات 
الجماعية من خلال خلق النمو الشـخصى مع 
الاخذ فى الاعتبار التطور الاجتماعى.                                                                                      
 - تحفيـز كبار السـن لمواكبة التقدم من 
خلال تنظيـم برامج تأهيليـة لمواكبة التطور 
والاسـتفادة مـن الخربات السـابقة، حتى لا 

تحدث فجوة لاستخدام الذكاء الاصطناعى .
خاتمة

بما أننـا فى عصر تزداد فيـه قيمة الذكاء 
الاصطناعى ويتسـع المجال لتطبيقه فى الكثير 
مـن نظـم التعليـم، فاصبح من الرضوري  
والاجـراءات  السياسـات  تطويـر  تعزيـز 
التعليمية لتسريـع عمليه التعلم مع الاحتفاظ 
بالجوانـب الأخلاقيـة عنـد اسـتخدام الذكاء 
الاصطناعـى. فمـن المؤكـد أن القائمين على 
هذا التطوير يواجهـون العديد من التحديات 
الأخلاقيـة فى البيئة التعليميـة، ومن ثم عليهم 
خلق التوازنات اللازمة ومراجعة السياسـات 
الدوليـة المتعلقة بالـذكاء الاصطناعى، وخلق 
بيئة مناسبه للاستفادة من الخبرات السابقة، 
وإدراك أهمية التوعيـة بأهمية حوكمة الذكاء 
الاصطناعـى مـن قبـل المؤسسـات الدوليـة 
كاليونسـكو لتوفير الشـفافية والخصوصية، 
و غرز جسـور الثقة  لـكل من يعمل فى مجال 
الـذكاء الاصطناعى مع خلـق ظروف صحية 
للمنافسـة واعطاء فرص للابتكار تحت إطار 
منظم ومقنـن من المجتمع الـدولى لحوكمته، 
وخلق فرص واثبـات ضرورة تجنب المخاطر  
كإجراء وقائى يحمى من عواقب لا تسـتطيع 

البشرية تداركها و تحملها  .
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هـو  الاصطناعـى  الـذكاء  	- 2
الأسـلوب العلمـى والتقنى الـذى يضم 
الطرق والتقنيات التى تهدف إلى إنشـاء 
محـاكاة  عىل  قـادرة  )خوارزميـات( 
الـذكاء الإنسـانى. ويهدف علـم الذكاء 
الاصطناعـى إلى فهـم طبيعـة الـذكاء 
الإنسانى عن طريق عمل برامج للحاسب 
الآلى قادرة على محاكاة السلوك الإنسانى 
المتسـم أصلاً بالـذكاء، وتعنـى قـدرة 
برنامج الحاسـب على حل مسـألة ما أو 
اتخـاذ قرار فى موقف ما بناء على وصف 
لهـذا الموقـف وأن البرنامج نفسـه يجد 
الطريقة التى يجب أن تتبع لحل المسألة، 
إلى  بالرجـوع  القـرار  إلى  للتوصـل  أو 
العديد من العمليات الاستدلالية المتنوعة 
التـى غذى بها البرنامـج، وتنحصر أهم 

أسباب استخدام الحاسب 
فى سرعتة الفائقة وخاصة مع تطور 

الحوسبة الكمومية.
العالميـة  المتغريات  أبـرز   : ثانيـاً 
والاقليمية فى مجال الـذكاء الاصطناعى 

التى أدت لانتشاره:
إعلان ترمب رصد 500 مليار  	- 1
دولار لتطويـر الـذكاء الاصطناعـى فى 

الولايات المتحدة.
تدشين السـعودية والإمارات  	- 2
العديد من منصات الـذكاء الاصطناعى 
لتسـيير الاعمال وخاصة فى مجالات فتح 
أنشطة اسـتثمارية جديدة وتقليل زمن 
تداول الحاويـات فى الموانئ والاعلان عن 
الرغبـة فى زيادة الاسـتثمارات وتوطين 

تكنولوجيا الذكاء الاصطناعى.
الـذكاء  اسـتخدام  زيـادة  	- 3
الحديثـة  الحـروب  فى  الاصطناعـى 

بمختلف صورها سواء التقليدية 
أو الهجين واللا -متماثلة وخاصة 
حروب الجيل الرابع وما تلاها من أنماط.

لسرعـه  الملحـة  الحاجـة  	- 4
الحصول على المعلومات فى كافة المجالات 
ممـا أوجد معـه تطور آليـة البحث على 
جهاز الحاسـب عبر الإنترنت، وقد ظهر 
خلال الفترة الحديثة التطور والتسـارع 
فى التعامـل مـع الأسـهم فى البورصات 
العالميـة نتيجة المتغيرات المفاجئة ولذلك 
تم تطوير أنظمة تداول الأسهم وتطوير 

المحاكاة المعرفية.
يعتبر التطور فى انتشار الأوبئة  	- 5
والأمراض وتزايد الحاجـة للحفاظ على 
الحيـاة والعلاج السريع وتحقيق الأرباح 
مـن أهـم أسـباب تطويـر التطبيقـات 
فى  الطبـى  التشـخيص  فى  الحاسـوبية 

المستشفيات.
ظهور الحاجة إلى التنقل الآمن  	- 6
والسريـع ممـا أدى لاخرتاع المركبـات 
والطائـرات والـزوارق التـى يمكـن أن 

تعمل وحدها من دون قائد.
الفيديـو  ألعـاب  تطـورت  	- 7
المتغريات  لأحـد  مبـاشرة  كاسـتجابة 
المعاصرة المتمثلة فى مطالب المستخدمين 
الراغبين فى ملئ أوقات الفراغ أو التربح 
فأصبحـت أكثر تطـوراً وتحاكى الواقع 
بشـكل كبير وتطويـر تطبيقـات تعلم 

اللغات المختلفة.
الـذكاء  روبوتـات  تطـور  	- 8
الاصطناعى والتى تقوم بمواصلة التعلم 

والتكيف مع الظروف الجديدة.
تطويـر نظـام أمـان شـامل  	- 9
سـبق اسـتخدامه فى اليابـان عىل كل 
مـن الرياضيين والإداريين والعاملين 
والمتطوعين ووسـائل الإعلام فى دورة 
الالعـاب الأوليمبيـة، ويعتمـد النظـام 
الأمنى عىل اسـتخدام أنظمـة التعرف 
على الوجه المتقدمة، وكل ما يحتاجه هو 
إرسـال صورة للشخص وتخزينها ليتم 

أولا ً: ماهية الذكاء الاصطناعى :
أصبـح الـذكاء الاصطناعى  	- 1
من أكثر الموضوعات التى تسـتقطب 
أكثـر تغطية فى المجـالات الأكاديمية 
تتعلـق  لأسـباب  نظـراً  والعمليـة 
التكنولوجيـا مـن جهـة،  بتسـارع 
وأسـباب اقتصاديـة نفعية وخدمية 
من جهـة أخرى، وخاصة بعد ظهور  
البيانات الضخمة والحوسبة  قدرات 
السـحابية وتطور النانوتكنولوجى , 
ونشري لوجود العديد من الايجابيات 
الـذكاء  لاسـتخدام  والسـلبيات 

الاصطناعى.

ديوان القراءات 
الدبلوماسية

إستراتيجية مقترحة لاستخدام الذكاء الإصطناعى 
لتحقيق متُطلبات الأمن القومى المصرى  - رسالة دكتوراه  

  مساعد أمين عام مجلس الدفاع الوطنى برئاسة الجمهورية

قراءة للوكيل أول دكتور  محمد رجائى 

DIPLOMAT- JULY-2025

72



التعـرف على الشـخص وتوفير وسـائل 
الترجمـة بتقنيـات الـذكاء الاصطناعى 
والأجهزة اللوحية الصغيرة، وسـماعات 
الأذن فضلا عـن مسـاعدة الرياضيين 
والمتطوعين والسـكان عىل تجنب نقاط 
الازدحـام فى المدينـة وظهـور روبـوت 
دعم أصحـاب الإعاقـة وتوصيـل المواد 

المخصصة لهم.
أشـكال  وتعـدد  تطـور  	- 10
الطائرة بدون  السـيارات  واستخدامات 

. )Heqsa / طيار )هيكسا
الأفـراد على  اعتمـاد  تصاعـد  	- 11
تثبيت شرائح ذكية فى أجسـامهم للقيام 
بوظائف حيويـة، ودعم حياتهم اليومية 
ممـا دفع الشركات العالميـة الكبرى فى 
الاصطناعـى وتطويـر  الـذكاء  مجـال 
التكنولوجيـا عىل ابتـكار شريحـة يتم 
زرعها فى جسـم الشـخص وهى بمثابه 
بصمـة إلكترونيـة أو باركـود لا يمكن 
تكرارها وتعمل من خلال قراءتها بجهاز 
خاص وظهور الحاجـة لابتكار شريحة 
دماغية تترجم الأفكار إلى نصوص بدقة 

.)Brain Gate( عالية
التطـور المتسـارع فى مجـال  	- 12
الطباعة ثلاثية الأبعاد للأعضاء البشرية 

والغذاء الآمن. 
تصميم أنظمة مدرسية قادرة  	- 13
على إدارة بيانات المدارس والطلاب فى آن 
واحد وحفظها على شـكل قواعد بيانات 
ضخمة، هـذه البيانـات الضخمة يمكن 
اسـتخدامها فى تدريب شـبكات عصبية 
تسـتطيع تنبـؤ الضعـف فى المسـتوى 
الفـردى للطالـب والنقـص فى المـوارد 
الماديـة والبشرية على مسـتوى المدارس 

والجامعات.  
الـذكاء  تقنيـات  قـدرة  	- 14
الاصطناعى على محاكاة السلوك البشرى 

فى القيام بالعديد من المهام الإعلامية.
15 -	ظهـور شركات جديـدة تقدم 
خدمـة البقـاء على اتصـال افتراضى مع 
أشـخاص فارقوا الحيـاة، بالاعتماد على 

الذكاء الاصطناعى.
16 -	ظهور تقنيـات وبرامج الذكاء 
 Gemini( الاصطناعى التوليـدى مثل
  – deep seek - ChatGPT

. )-Copilot
الجديـدة  المنتجـات  17 -	ظهـور 

المتعلقة بتقنية ) الميتا فرس ( .
تصاعـد الآمـال المتعلقـة على  	- 18
لمواجهـة معظـم  الاصطناعـى  الـذكاء 
مشـاكل البيئـة الكبيرة، حيـث أطلقت 
شركـة مايكروسـوفت برنامـج الـذكاء 
الاصطناعـى مـن أجـل كوكـب الأرض 
والـذى يهـدف إلى حمايـة الأرض مـن 
قطاعـات  أربعـة  فى  ويعمـل  التلـوث 
أساسـية وهـى الميـاه والزراعـة وتغير 
المناخ والتنـوع البيولوجى والتعامل مع 

الكوارث الطبيعية . 
المائيـة  التجـارب  نجـاح  	- 19
والكيميائية المدعومـة بتطبيقات الذكاء 
الاصطناعى فى إسقاط المطر صناعياً مما 
يسـاعد على زراعة الصحراء والاستفادة 
القصوى من السـحب المجمعة أو عابرة 

الأجواء.
النانوتكنولوجى  علـم  تطـور  	- 20
بمعالجـة بعـض المـواد على المسـتوى 
الـذرى فإنها تكتسـب خصائص فريدة 
ومهمـة، وقد تكون خصائص مرئية، أو 
خصائـص كهربائية، أو مغناطيسـية، 
وغيرهـا من الخصائـص المتنوعة ولذلك 
تتنـوع تطبيقـات النانـو تكنولوجى فى 
مجالات الحياة المختلفة كالطاقة والطب 

والزراعة والإلكترونيات وغيرها.
ثالثاً : جهود الدولة المصرية فى مجال 

الذكاء الاصطناعي:
جهود الدولة المصرية كبيرة ومقدرة 
فى هذا المجال الهـام ولعل خطط الدولة 
الطموحة برزت فى إطلاق الاسرتاتيجية 
الوطنية للذكاء الاصطناعى فى نسـختها 
الاولى عـام 2021 والثانيـة عام 2025 
لتواكب بقدر المستطاع التطور المتسارع 

فى هذا المجال.
رابعـاً: أثـر الـذكاء الاصطناعى فى 
تعزيز الأهمية الجيواسرتاتيجية للدولة 

ودعم الأمن القومى المصرى :
للـذكاء الاصطناعى اثـر بالغ  	- 1
عىل تعزيز الأهميـة الجيواسرتاتيجية 
للدولة فى مخلف أوجهها الجيوسياسـية 
والجيواجتماعيـة  والجيواقتصاديـة 
والجيوسيبرانية , وذلك من خلال إدماج 
تطبيقات الـذكاء الاصطناعـى وابتكار 
تطبيقـات جديـدة لتنمية مجـال تعلم 
الآلة بخوارزميات جديدة تساهم فى دعم 
العقـل البشرى فى التحليـل للمتغيرات 

والبيانات الضخمة بشكل سريع ودقيق 
لخلق فرص وبدائل قرار.

يسـاعد  الاصطناعـى  الـذكاء  	- 2
متخـذ القرار فى الاختيـار الصحيح بين 
بدائل القرارات على مختلف المسـتويات 
من خلال إبراز نقاط القـوة والضعف 
لكل بديل مما يقلل من حجم الأخطاء أو 
سـوء التقدير الذى قد يؤدى لإهدار المال 
أو المجهود أو خلق توترات على المستوى 
الجيوسـياسى نتيجة الأخطاء الشخصية 
أو الإرهـاق الذهنى والبدنـى والتغيرات 
الفسيولوجية التى يتعرض لها الإنسان.
من تحليل مجالات الأمن القومى  	- 3
المختلفـة )السياسـية  - الاقتصادية  - 
العسـكرية  - الامنيـة  - الاجتماعيـة  - 
البيئيـة  - التكنولوجيـة  -..( نجد أنها 
تمتـزج لتوفير أمن المواطن وأمن الطاقة 
والأمـن المائـى والأمـن الغذائـى كأهـم 
المجالات النوعيـة للأمن القومى. ويمكن 
للذكاء الاصطناعـى الدخول فى مختلف 
تلك المجـالات للحفاظ على الأمن القومى 
فى مختلف مجالاتـه ودوائره مما يعظم 

من الأهمية الجيواستراتيجية للدولة.
خامساً: التوصيات:

سـيتم التركيـز فى التوصيـات عىل 
الدولـة  قـدرات  حـدود  فى  مقترحـات 
الاقتصادية والامكانيات البشرية والفنية 
الاسرتاتيجية  أهـداف  مـع  وتتمـاشى 

الوطنية للذكاء الاصطناعى.
تطويـر القوانين التشريعيـة  	- 1
المنظمة لحقوق الملكيـة الفكرية لإدماج 
القطـاع الخـاص وأصحـاب المصلحـة 
للاسـتثمار مـع الشركات الوطنيـة فى 
مجـال الـذكاء الاصطناعـى مـن خلال 
الوطنـى  المجلـس  يحددهـا  ضوابـط 
للذكاء الاصطناعى بالتنسـيق مع وزارة 
الاسـتثمار والتجارة الخارجية والغرف 

التجارية فى إطار المحددات الأمنية.
التشـابكات  العمل عىل فض  	- 2
والقانونيـة  التشريعيـة  والتعقيـدات 
بالدولـة ككل مـن خلال لجنـة مركزية 
للتشريـع  النوعيـة  اللجنـة  فى  تعمـل 
بمجلس النواب بوضع خطة لها سـقف 
زمنى واضح لكافة الـوزارات والهيئات 
لتسـهيل وضع الخوارزميات والمعادلات 
لتطبيقـات الذكاء الاصطناعـى بالدولة 
الخدمـات  تقديـم  وسرعـة  لتيسري 
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للمواطنين .
المعنيـة  القـرارات  إصـدار  	- 3
بتطوير البنيـة التحتية بمـا يتيح دمج 
تقنيات الذكاء الاصطناعى فى كل وزارات 
الدولـة مع الحفـاظ على بدائل بشـكل 
يتيح استمرارية العمل حالة وجود خلل 

فى شبكات البنية التحية .
دراسـة إنشـاء )قيادة الجبهة  	- 4
الداخليـة الذكيـة (، والتـى تهـدف إلى 
الحرص على مواكبة معطيات ومتغيرات 
العصر الحالى والمسـتقبلى لإدارة شئون 
الدولـة لا سـيما فى توقيتـات الأزمـات 
والطـوارئ وذلك مـن خلال »هندرة« 
الكيانـات العاملـة فى مجـال الخدمات 
والطوارئ وإعداد الدولة للدفاع والذكاء 
الاصطناعـى لتوفري النفقـات بهـدف 
تحصين الجبهـة الداخليـة فى مختلف 
المجالات وفى مختلف الظروف بعمل آلية 
ذكية لتنسيق العمل بين المخطط والمنفذ 
وأصحاب المصلحـة فى الداخل والخارج 

ومتلقى الخدمة. 
عمـل قاعـدة صناعيـة عربية  	- 5
أفريقية مشتركة من خلال شركة قابضة 
متعـددة الجنسـيات لإنتـاج الصناعات 
التكنولوجية المطلوبـة لمواكبة المتغيرات 
المعـاصرة يمكنهـا المنافسـة دوليـاً فى 
مجالات الذكاء الاصطناعى، وفى مجالات 

الحماية والردع التكنولوجى.
العامليـــن  تدريــب  	- 6
الأزمــــات  إدارة  بمراكــــز 
بالدولـــــة عىل اسـتخدام تقنيـات 
يختـص  فيمـا  الاصطناعـى  الـذكاء 
بقدراتهـم والبرامـج التنبؤيـة لإمـكان 
إدارة الأزمـات بشـكل يحقـق الكفـاءة 
والفاعلية، وبالسرعة اللازمة وخاصة فى 
حالة التصديق على إنشـاء قيادة الجبهة 

الداخلية الذكية .
بالمجـال  العاملين  تأهيـل  	- 7
السـياسى على اسـتخدام تقنيات الذكاء 
الاصطناعـى والتـى تختـص بتحليـل 
البيوغرافيـة  والطبيعـة  القـرارات 
سـيناريوهات  لرسـم  للشـخصيات 
والضعـف  القـوة  لنقـاط  مسـتقبلية 
والفرص والتهديـدات والتحليل الكامل 
والداخليـة  الخارجيـة  الكليـة  للبيئـة 
لاستشراف المسـتقبل بشكل دائم يحقق 

الأمن 

القومى.
وضع الخطـط المرحلية المرنة  	- 8
لأعمـال البنية التحتيـة الملائمة لتقنيات 
الذكاء الاصطناعى وفقاً لطبيعة التركيبة 
السـكانية ومـوارد والموقـع مـع العمل  
عىل الربط مع المحيـط الإقليمى وكذلك 

العالمى بشبكات برمائية وفضائية .
عمل منصة رقمية تفاعلية على  	- 9
الإنترنت لتصنيف فئات المجتمع المختلفة 
مـن حيث الاحتيـاج للمهـارات الرقمية 
ومسـتواهم لاكتشاف المهارات إلكترونياً 
) أساسـية  - متوسـطه  - متقدمـة ( 
لعمل خطط لتحقيق الاستفادة لكل فئة 

لصالح البحث العلمى والتوظيف .
ترغيـب العلمـاء والنابغين فى  	- 10
الخـارج والعاملين فى قطاع التكنولوجيا 
الفائقة من العودة للمسـاهمة فى إنشـاء 
الاصطناعـى  للـذكاء  التحتيـة  البنيـة 
بالدولـة، والعمـل عىل نقـل الخربات 
للشـباب، والاستفادة منهم كخبراء لدعم 
النظـم الخبيرة كتقنية مهمة من تقنيات 
الـذكاء الاصطناعى مـع العمل على منح 
العلمـاء فى هذا المجال حصانة سياسـية 
ودبلوماسـية تقديـراً لجهودهـم كأحد 

المميزات الجاذبة لهم.
البحثية  تعظيـم دور المراكـز  	- 11
القـرار  اتخـاذ  دعـم  فى  والجامعـات 
كمراكـز فكـر معتمـدة محليـاً ودولياً 
وزيادة الشراكات مع الجامعات الدولية 
مـن خلال رعـاة رسـميين فى مجـال 
الـذكاء الاصطناعـى، وتبنـى المؤتمرات 
العمـل والمنتديات  المتخصصـة وورش 
واسـتضافة العلمـاء فى مجـال الـذكاء 
الاصطناعى مع عمـل التغطية الإعلامية 
التكنولوجيا  اللازمـة للتوعيـة بأهميـة 
وإظهار الإيجابيات والسلبيات فى جميع 

المجالات.
بحـث إمكانيـة العمل بشـكل  	- 12
مركـزى فى توزيـع مشـاريع التخـرج 
لطلبة كليات ومعاهد الذكاء الاصطناعى 
والباحثين والخبراء فى مراكـز الأبحاث 
خلال المدى القريـب لتحقيق الترابط فى 
الخطط والإسرتاتيجيات على مسـتوى 
الدولـة مـع ضرورة مكافـأة المتميزين 

بالشكل المناسب .
العمـل عىل تعزيـز المهارات  	- 13
الرقميـة طبقـا للمسـتويات المطلوبـة 

وإنشـاء  المختلفـة  العمريـة  للفئـات 
منصـات التدريـب اللازمة مع دراسـة 
احتياجات السـوق المصرى والعالمى من 
التخصصـات المختلفة لتقنيـات الذكاء 
الاصطناعـى لتوجيه خريجـى الكليات 
المحددات للاسـتفادة  والمعاهد ووضـع 
منهم داخليـا وخارجيـا فى دول عملهم 
ضرورة  مفهـوم  تغيري  يجـب  حيـث 

اجتذابهم للعمل.
الـدول  مـع  شراكات  عمـل  	- 14
والمنظمات والشركات المتميزة فى مجال 
الـذكاء الاصطناعـى من وفقـاً للآليات 
)G2G -G2P -P2P( خاصـة مجال 
المدن الذكيـة مع تنمية وتطوير التكامل 
بين مؤسسـات الدولـة بعمـل قواعـد 
بيانات ضخمـة متصلة تمهيـداً لزيادة 
دور إنترنـت الأشـياء IOT فى تحقيـق 
التكامـل ودعـم اتخاذ القـرار  وخاصة 
مـع تطورات مجـالات وأفـكار الثورات 

الصناعية الرابعة والخامسة.
تقليـل العوائـق والقيـود على  	- 15
الاستثمار وخاصة فى مجال التكنولوجيا 
الفائقة مع مراجعـة القوانين الضريبية 
للشركات الصغيرة والمتوسـطة العاملة 
بمجال الذكاء الاصطناعى لاسـيما التى 
تعمـل من خلال المبـادرات الرئاسـية 

والحكومية .
التقييم المسـتمر لسوق العمل  	- 16
المحىل والعالمـى والوظائـف المعرضـة 
للانتهـاء أو التراجع والأخـرى المطلوبة 
خلال الفترة القادمة، والعمل على إعداد 
المهـارات اللازمـة المطلوبـة فى جميـع 
مجـالات الـذكاء الاصطناعـى وخاصة 
مجـال البرمجـة وتعلـم الآلـة، لتلافى 
مواجهـة ارتفاع نسـب البطالـة فى ظل 

أتمتة العديد من الوظائف.
الاقتصـاد  مفهـوم  ترسـيخ  	- 17
بتطبيقـات  المدعـوم  والأزرق  الأخرض 
الـذكاء الاصطناعـى بجميـع المجـالات 
المؤتمـرات  فى  المشـاركة  مـع  لاسـيما 
السنوية للتغير المناخى بنسخه المتتالية.

الـذكاء  تقنيـات  اسـتخدام  	- 18
البيئـة  عىل  الحفـاظ  فى  الاصطناعـى 
التـى  النظيفـة  الطاقـة  فى  والتوسـع 
تسـتخدم الهيدروجين الأخضر والأزرق 
بتقنيات الـذكاء الاصطناعى مع تعزيز 
الاقتصـاد والاسـتثمارات فى القطاعين 
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العام والخـاص للمشـاريع التى تؤدى 
المـوارد  اسـتخدام  كفـاءة  لتعظيـم 
وتخفيـض انبعاث الكربـون والنفايات 
والتلـوث لمنـع تدهـور النظـام البيئى، 
)خاصة مـع توقع ازدياد معـدل الفقر 
المائى والزيادة السكانية والتصحر( مما 
يتطلـب البحث فى الاعتمـاد على الطباعة 
الثلاثيـة البيولوجيـة للغـذاء الصحـى 
وتطويـر تقنيـات النانـو تكنولوجى فى 

محطات تحلية مياه البحر. 
المدعوم  الرقمى  الاقتصاد  دعم  	- 19

بالذكاء الاصطناعى فى أفريقيا.
العمل عىل إدخـال تطبيقات  	- 20
الـذكاء الاصطناعى للرصـد والتصنيف 
والتتبع للاقتصاد غير الرسـمى والعمل 
على دمجه فى الاقتصاد الرسـمى للدولة 
مـع تدشين منصـات جديـدة للتجارة 
الإلكترونيـة عالميـاً لتسـويق المنتجـات 

التكنولوجية والأخرى العادية.
الـذكاء  تقنيـات  دمـج  	- 21
الصناعـات  عنـاصر  فى  الاصطناعـى 
)الزراعية  - التعدين  - السـياحة  - ...( 
وفقـا لمهـام كل وزارة وهيئـة لتعظيـم 
القيمـة المضافة من هـذه الصناعات إلى 

الناتج القومى.
22 -	سرعة تحول الجهات الحكومية 
للتعاطى الكامل مع التكنولوجيا الفائقة 
والتحول الرقمـى الآمن مع وجود بدائل 

حال حدوث خلل فى الانظمة.
الابتـكار  قـدرات  تعزيـز  	- 23
التكنولوجـى ليـس فقـط فى الكليـات 
والمعاهد الفنية مع إفسـاح المجال لمرونة 

الاستفادة من المبتكرين.
بحـث إمكانيـة عمـل وحدات  	- 24
شرطية آلية ذكية طائرة )طائرات بدون 
طيـار ذكيـة( للتعامل مـع المواطنين فى 
الشارع لتحقيق سرعة الوصول وتقييم 
الموقـف خاصـة فى الحـوادث المروريـة 
والجسـيمة والتـى قد تتسـبب فى إغلاق 
الطـرق وعرقلة وصول وحدات وعناصر 

الخدمة والإنقاذ.
بحـث إطلاق قمـر صناعـى  	- 25
مرصى يعتمد على الـذكاء الاصطناعى 

مع تطويعه ليكون تجارى .
العمل على إطلاق آلية إلكترونية  	- 26
مـزودة بخوارزميات الذكاء الاصطناعى 
لعمل التغطية اللازمة وتبادل المعلومات 

فيمـا يخص جرائـم الفسـاد ومحاربة 
الإرهـاب والجرائم المالية على المسـتوى 

العالمى بالتعاون مع الإنتربول الدولى .
عمل لجان متخصصة لدراسة  	- 27

ما ينتشر من ألعاب إلكترونية.
تحالفـات  عمـل  تشـجيع  	- 28
إلكترونيـة عىل المسـتوى الوطنى لدعم 
عمليـه محو الأميـة الرقميـة والتعريف 

بأدوات الذكاء الإصطناعى .
دراسـة تدشين )المعلـم الآلى  	- 29
الذكى ( فى المدارس والجامعات ليتعامل 
مع الطلاب من خلال تقنيـة ) ويبينار 
( فى ظـل الاحتيـاج إلى التعلـم عـن بعد 
والعجز فى أعداد المعلمين فى ضوء الزيادة 
السـكانية وقلة عدد المدارس والفصول 

المناسبة للتعليم الجيد .
الاحتياجـات  ذوى  دعـم  	- 30
الخاصة بمهـارات امتلاك أدوات الذكاء 
الاصطناعى المتخصصـة التى يمكن أن 

تساعدهم فى الاندماج فى المجتمع.
إعداد البنيـة التحتية والفوقية  	- 31
الملائمـة لمواكبـة التطـور المتسـارع فى 
الاصطناعى  الـذكاء  أدوات وتطبيقـات 
وتقنياتـه ذات الصلة، وذلـك من خلال 
بنـاء قاعدة تكنولوجية وطنية رئيسـية 
وأخـرى تبادلية وفقاً لإمكانيات الكوادر 
البشريـة فى مجـال الـذكاء الاصطناعى 
الجيواستراتيجية  الاهمية  بهدف تعظيم 

للدولة .
المراجعـة التفصيليـة وتحديد  	- 32
العوامل والأسـباب الرئيسـية التى تزيد 
مـن هجمات المتسـللين الإلكترونيين من 
خلال تطوير آليات جديدة وأكثر فاعلية 

وأكثر عملية فى مكافحتهم .
الفعـال  التعامـل  تطويـر  	- 33
مـع المؤسسـات والأوسـاط الأكاديميـة 

والرابطات الصناعية مثل 
) ISACA( بنـاء وصيانـة الموارد 
البشرية الماهرة فى مجال الأمن السيبرانى.
تكنولوجيـا  مفهـوم  تعميـق  	- 34
المعلومـات الخرضاء حيـث يجمع هذا 
باسـتخدام  الخـاص  المعنـى  المفهـوم 
التكنولوجيـا لتحقيق الأهـداف البيئية، 
الآثـار  مـن  بالحـد  المعنـى  والمفهـوم 
الضارة مـن حيث اسـتهلاك الطاقة أو 
التخلص مـن النفايـات الإلكترونية مع 
ضرورة تشجيع الأبحاث وسرعة تدشين 

المعامـل الخاصـة بقيـاس سـمية مواد 

أدوات  النانوتكنولوجى المسـتخدمة مع 

الـذكاء الاصطناعـى وخاصـة الرقائق 

الذكية، مع السعى لتصنيعها محلياً.

35 -	صياغة القوانين والتشريعات 

الـذكاء الاصطناعى  اللازمة لاسـتخدام 

المعلوماتـى  الفضـاء  أمـن  لحمايـة 

والمبـادرات  الاتفاقـات  مراجعـة  مـع 

والمعاهـدات الأفريقيـة والعربية، ودعم 

تطويرهـا بتطبيقات الذكاء الاصطناعى 

لمواكبـة المتغيرات الحديثـة ومقتضيات 

الأمن الوطنى والجماعى.

لتحديـــد  دوليـاً  الدفـع  	- 36

لإتاحـــــة  واضــــح  معيــــار 

المعلومـــــات والتكنولوجيا مع إنشاء 

منتدى دائم افتراضى يسـمح بمشـاركة 

العالـم  حـول  النظـراء  مـع  المعرفـة 

والتركيز على تطبيقات النانو تكنولوجى 

والتكنولوجيـا النوويـة وعلـم الجينوم 

وصناعة التعهيد الذكية .

العمل على استخدام الطائرات  	- 37

بـدون طيـار المدعومـة ببرامـج الذكاء 

الاصطناعى )التعرف على شكل وطبيعة 

النباتـات( مثل تلك البرامج المسـتخدمة 

مع الطائرات بـدون طيار التجارية من 

طـراز )mavic pro4( بهـدف دعـم 

الأمـن الغذائى والصحـى للدولة ,وذلك 

باستخدام الطائرات بتصوير المساحات 

الواسـعة مـن الأراضى المزروعـة سـواء 

بالنباتـات التـى تدخـل فى الصناعـات 

الدوائية أو الخضروات والفواكه لتحديد 

مـدى النمـو الطبيعـى أو تعـرض تلك 

النباتـات لعوامـل تقلـل مـن إنتاجيـة 

الفـدان ) احرتاق شـمسى  - الاصابـة 

بآفـات وفطريات وحشرات  - الإصابة 

بسـوء الترويـة  -الاصابة بسـوء نوعية 

الاسـمدة  - ...(وذلك لوضع تصور عن 

حجـم الانتاج الزراعى والـذى بناء عليه 

يتقرر  مدى الحاجة للاسـتهلاك المحلى 

أو التصدير و الاستيراد أو إنتاج الأدوية 
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